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A 2009. novemberében kiirasra kerult palyazatdbb ismérvei

. Egyfordulds palyazat, beadasi hatariz010. februar 1-15.

. Rendelkezésre allo forras 6sszesen az ,A” kompoaeseteben: 74,8 Mrd Ft

. Az elnyerhed (vissza nem téritei® tamogatas 6sszege a 2008. finanszirozasi évre
vonatkozo intézmeényi sziintaktiv fekwbbeteg ellatasban kozfinanszirozott esetszam és Case
Mix Index alapjan kerul meghatarozasra. A mi katégkban (orszagosan ez a leggyakoribb)
1,5 Mrd a palyazhat6 6sszeg, ez dsszesen 6 ptajekigatasat teszi leldet.

. Tamogatas mértéke 90%, ohenértéke 10%

. A projekt iddtartama 24 hoénap

. Palyazok kore: érvéenyesukodesi engedéllyel és OEP sz@tassel, valamint SO2
surgssegi osztallyal biré egészségugyi szolgaltatOly vagntartoik.

. Tamogathaté tevékenységek kore: Uj épités (maxeRR@02), feldjitas, mobilidk
beszerzése, eszkdzbeszerzés (kizardlag Uj), infikanéejlesztés (VIR).

. A szakmai-tartalmi értékelés sulyozott aranyai.osszakmai ertékelés 30%, épitészeti

ertékelés 30%, orvosi gepaseer értékelés 15%, pénziugyi értékelés 25%. A els
értékelésnél minimum 75 pont elérése mindenképpeiksgeges lenne a tovabbi
eredményesség szempontjabol!

A palyazat kizarolag az alabbi fejlesztési tertletee terjed ki

1. Kozponti technoldgiai témb (kdzponti intenziwzionti diagnosztika, kézponti i,
koézponti betegiranyitd egység, kozponti sterilizalo

2. A kozponti technoldgiai témbhodz kapcsol6dé alalatd egységek tombositése, Stroke
centrumok fejlesztése

3. Surgsségi betegellaté osztaly és az aktiv fddeteg ellatast nyujtod osztalyok technolégiai
tombbel valé kapcsolédasanak megteremtése

4. Gyermekellatashoz kapcsoléddan ad@aigk nyudjtott hotelszolgaltatas kialakitasa

5. Kronikus tipusu betegellatast nyujté egyseégéagtruktira fejlesztése

6. Egynapos sebészet bevezetését tamogato fefleszté

A korh&z palyazati terve az 5-s pont kivételévdameennyit tartalmazza!
Az 1-2 pont koteleg, a 3-6 pontokbol minimum kétkoteled.

A fejlesztési igény indokoltsaga
A palyazat gerince az orvosszakmai program.

Feltétlenlll szikség van annak bemutatasara, hog§sagében javul az ellatas, hogy jobb,
korszefibb, komfortosabb, biztonsagosabb kdrnyezetbenniaireébetegellatas és a dolgozok
munkavégzése, és hogy illeszkedik a pélyazat agzrnmény révid és hosszutavu
kovetelményt, a tobbi értékelési szempont eseté&mikséges a 60-70%-s megfelelés.
El6onydsnek tartjak a tertlet intézmeényeinek egylikbuését. A humanéforras fejlesztés
érdekében mddositjiagk a TAMOP akci6 tervet. Nagydgonkell forditani a pénzigyi
koltséghatékonysag szamszaki alatamasztasara nspnakallatas (hbcs névekedés), mind az
épitészeti megoldashbdl adédé lzemeltetési kolté&genés tertletén. &rasként az Gj — ma
még nem hatalyos — szakmai minimum rendeletneknkived megfelelni.



A péalyazat ismertetése
Bevezetés

A magyar lakossag kedwuétlen egészségi allapota kdzismert. Kulondsen réssaa
hatranyosabb helyZet Eszak-magyarorszagi régid morbiditasi adatai, ezeelil
legrosszabbak Zemplén, a Bodrogk6z egészségliggitdnut

Az eloreged lakossag, az itt &k rosszabb életkérilményei, az egészségugyi eliédas
jelentke® fokozottabb igény mind-mind aldtdmasztjdk aztreytiehogyezen a tertleteken
szikség van egy kdzponti szerepet betdlegészsegigyi intézmeényrenely az ellatas tébbi
szintjével, illetve a kdrnydizkistérségekkel egyittilkddve biztositja a lakossag j6 mMgedi,
hatékony megéks-, gyogyitd- és rehabilitacios ellatasat.

Az egészsegugyi ellatorendszer fejleszi@sészolo 2006. évi CXXXIl. térvény a
satoraljaujhelyi Erzsébet Korhdzat sulyponti kOW&m nevesitette, jelezvén, hogz
intézménynek hosszu tavon stabil helye van az egeéglgyi ellatérendszerben Az
egyenb hozzaférés elvének biztositasa érdekében helybkra lslirgsségi ellatashoz és a
rutin kivizsgalashoz, kezeléshez, apolashoz atéddtiéet biztositani, hogy a betegeknek csak
a progressziv és a specidlis ellatas igénye médlfek a tavolabb (80, egyes terlleti#kt20
kilométerre) feké miskolci/megyei intézmeényekhez fordulnia.

A koérhaz a kozéptava stratégidjanak megéalel magas szinvonall sGegégi €és
programozhatd ellatast kivan nyujtani stabil gazodés mellett A terlleti vezets szerep
megerésitéséhez azonban elengedhetetlen a strukturaliglésztés a koltség-hatékony és
fenntarthaté miikddési struktara kialakitdsa érdekében

Az intézmény jelenlegi infrastruktlraja sok szentpoh kedvesdtlen adottsagu: rendkivl
mobdon tagolt (6t kulonalld épullet, kulon telephelyenikods jarébeteg szakrendgl
osztalyok, nitok szétosztottsaga stb.). A jelenlegi éplilet-infragtira rendkivil pazarld (a
targyi eszkdzok nem koncentralhatdk, feleslegeshymamossagok, alig befolyasolhaté
energiafelhasznalas, a 10 db lift GUzemeltetése abaktartasa stb.), és a kiemelked
fontossagu sufgpségi betegellatas sem lathaté el optimdlisan. Aedoeegtartds, a
betegelégedettség novelése érdekében pedig szukadg komfortositasra, tovabbi
rekonstrukcidkra és a géptszerpark megujitasara is.

Hangsulyozni kell, hogy a jelenlegi épilet infrastuktira megtartdsa hosszutavon akar
az egész korhaz mikodeését ellehetetlenitheti.

A fejlesztés tartalma

A fejlesztés és infrastruktura korsisités meghatarozé elemei:

- ameglév éplletek és az U] épllet integralasaval kotsaer.tombositett struktira
kialakitasa (k6zponti niitéblokk kialakitasaval, az osztalystruktira esggieésevel, a
matrix elv jobb érvényesitésével, a jarObeteg wradet bekoltoztetésével, a
gyogyszertar integralaséaval),

- egyuj kdzponti diagnosztikai épuletlétrehozéasa,

- ageép-, miszerpark korszefisitése,

- alakossagkodzeljpetegbarat” ellatasok fejlesztése,



- asulrgosségi ellatadejlesztése, helikopter leszallé palya kialakitasa
- alatogatéi és személyzetgpkocsi parkoldk biztositasaaz 0j és meglévuthalozat
megfeleb csatlakozasainak biztositasa.

A bontandé épiiletek szintteriilete 9 251 bruttd (bnf), az Gjonnan éptl kézponti
diagnosztikai épiilet varhatéan 7 000 *besz. A fejlesztés soran tehatbaépitettség is
csokken, a zold terilet 6.

Ezzel a jeleriis infrastruktlrafejlesztéssel — a harom, aktivt&iais végé tomb épllet
szerves Osszekapcsolasaval — kialakul egy alégnetombkorhaz, mely lehaté teszi a
hatékonyabb és fenntarthatéblikiidést, a rovidid bels betegutak-folyosok, Uj korszer
osztélyok, hotel részek, korsgemiszerezettség révén szolgalja a ésigi betegellatast,
vagyis egy a XXI. szazadban is korsgerk mondhatd, tombdsitett, koncentraltabb, modern
korhazi szerkezet jon létre.

A korhaz jelenlegi helyzete

A jelenlegi struktura kévetkeztében fennallo protik
A jelenlegi épuletallomany keretein belll tébb épuimég a Il. vilaghaboru é&trol
szarmazik, a 70-es években Uj kiszolgalo épuletgterem, konyha, mosoda, kazanhaz)
epultek. Ugyanezen években épiltek a zommel sailgyermek osztaly illetve
belgydgyaszat-ideggyogyaszat, intenziv osztaly srarkészilt épiletek.
A terllet beépitettsége éppen a zsufoltsag hatdratobb elavult, ma mar hatékonyan nem
hasznalhatd épllet esetében nagyobb koltségett jaldalljitas, mint helyettik Gj épulet
létesitése, annal is inkabb, mivel az unios palydehetiségek is ez utobit tamogatjak.
Ugyanakkor a terilet egyik legértékesebb részéizép és j6 allapota faallomannyal bird
kertet mindenképpen mé&azni, it fejleszteni kell.

Az orvostechnolégia problémai
Az intézmény kedvéitlen adottsaga tehat, hogy rendkivili médon tagolt.
Harom, teljesen kilonallo nagy éptletben folyik egdosztika, az aktiv és kronikus
fekvobeteg ellatas, és kulon telephelyen, a kdzut makiklan 16¥ Gjabb éplletben, a
jarobetegek ellatasa. Atitdk négy szakmat szolgalnak ki harom épuletre szétasAz Uj és
fontos surgsségi betegellatas sem lathatd el koncepciondlgatimalisan, egymasraott
tevékenységek soraban az épitészeti adottsagoktaiorhiatt. Tavol van egymastol — a
technologiailag 0Osszetartoz6 — koOzponti steril ésitém a szakmailag 0sszetartozo
jarébetegrendelés és diagnosztika, a &dgégi €s diagnosztika, a sisgégi €s intenziv
osztaly, az intenziv osztdly és aitik, az intenziv osztaly és betegellatdé osztalyok, a
sebészeti kértermek és dité, sorolhatnank tovabb. Keverednek éplleten beligtagutak,
nem kulondl el szakmailag a fekés ambulans ellatés, a beteg, hozzatartozéi Uteonel$
szemelyzeti utvonalaktol. Nincsenek meg a vilagbelépési kapuk” a fekv illetve
jarébetegek, hozzatartozoik, dolgozok, kiszolg&dpamara.
Ez a struktiura természetesen rendkivili mértekbéforeast pazarld, hiszen a betegek
mozgatdsa, az egészseglgyi személyzet rendelkeaiisa éppen ott, ahol szikség van
rajuk, a szukségesnél nagyobb létszam fenntart@gatyli. A targyi eszkdézok nem
koncentralhatok, igy felesleges parhuzamossagokségések a szakmai minimumfeltételek
fenntartasahoz. Az éplletek takaritdsa nagy eéslttagileten jelent koételezettséget, az
energia felhasznalas alig befolyasolhat6. Raadaskibzponti épiilet 100 éves, igen szép,
miemlék jelledi, mely nehezen alakithatd az aktualis, specialigosszakmai igények
kiszolgaldsara. De a legnagyobb héatranyt az okohmgy a betegellatdas folyamataban,




szervezéseében semmilyen praktikus elv nem alkalatézimai formaja kényszezn, a
szikOs adottsagok és fejlesztési léisgigek fliggvényében alakult ki (j6 példa erre a &brh
10 db liftje, melyek karbantartasa, folyamatos t@sa rendkivil koltséges, s Uzemzavar
esetén a betegek élelmezési kiszolgalasa szintbénathat).

Hangsulyozni kell, hogy a jelenlegi éplilet struktia megtartasa hosszutavon akar az
egeész korhaz nikodéseét ellehetetlenitheti, hisz hamarosan komolljitasokat igényel,
ennek viszont hosszutavon csak a jelenlegi hianydg®k megstntetésével, a XXI.
szazadban is korszefnek mondhatd, tombdositett, koncentraltabb, modern &rhazi
szerkezetre tortéro atalakitdsaval lenne értelme.

Jol latszik a helyzetértékelésbl, hogy a térség lakosainak egészségi allapotat bifasolo,
leginkabb meghatarozé tényedk a legrosszabbak az orszag mas régiéihoz tortén
viszonyitasban. A betegellatas szinvonalanak jav&a igy hangsulyos kérdés a régiéban.
Mindezért a satoraljadjhelyi Erzsébet Korhaznak stdil helye van az egészsegugyi
ellatérendszerben, terlleti vezat szerepének megdsitéséhez azonban elengedhetetlen
az infrastrukturalis fejlesztés a koltség-hatékonyés fenntarthatd mikodési struktura
kialakitasa és nmikodtetése érdekében

Strukturaatalakitas és fejlesztés

A struktliravaltoztatast tamogatd infrastruktira-fejle sztésre iranyulé TIOP palyazat
keretében egy atfogd fejlesztésre nyilik |éség, mely az elkezdett fejlesztések tudatos
tovabbvitelével lehéié tenné az oly régota tervezett komplex infrastmaejlesztést, mivel
eddig, nagyobb voluménforrasok hianyaban, csak kisebb — bar énmagabémel&pést
jelen®, de olykor a hosszu tavulikoddés tekintetében visszalépést is jelent [épések
valdsulhattak meg.

Kiindulasi elképzelések

A megléw féépllet (1.sz.)a fébejaratot is magaban foglald részekkel egyiutt a
legkarakteresebb korabeli architektarat hordoz@&kés létesitmény, melynek megtartasa
mindenképpen indokolt.

A koérhaz terilletének északi részét lezard, 80-askb®n épilt 37. sz.E-épilet
(belgybgyaszati tomb) kitlsbels korszetisitése indokolt, de ehhez kilén palyazati forrasra
van szikség.

A lejtés terepen adltcdval parhuzamosan telepitett hosszanti elresdldairhdzépiletek
jellemzsek a jelenlegi koérhazi épuletegyittesre. Ezek egyme a Pszichiatrigd” alaku
épullete mely kiloén forrdsbdol tamogatott kikpelsy felljitas utan pszichiatriai és egyéb
rehabilitacio céljara optimalisan hasznalhato.

A korhazi épuletegyittesnek a fentiekben ismettéetiletein tal gydkeres véaltoztatas nem
tervezett, jelenlegi funkcioik kisebb-nagyobb féigsal, gépcserével tavlatilag megfelelnek a
kovetelményeknek.

Az épitési koncepcio (dibhéjban) a fejlesztési célelérése érdekében
A meglé terlileti adottsagok és az 0j kérhazstruktira miégitasi igénye — nevezetesen a
diagnosztikai és terapias egységek kozpontosi@maknak a fektét részlegekhez vald
kozvetlen kapcsolatdnak megtervezése — hataroztéd egyertelien a korhaz tavlati
fejlesztését.
Ezek vizsgalata eredményeként az épitészeti éss-emakmai szempontok alapjan
optimalisnak tartott koncepcio alapjat képezi:



- egyuj diagnosztikai témb,

- ezen U] éplilet fetsszintjén elhelyezettebészeti matrix,

- ameglév éplletben lé¥ belgyogyaszati matrix(37. sz. épllet),

- az 1-2. sz. épiletben kialakitansiiilészet-gyermekosztaly funkcid

melyek egyltt (egymassal 0sszekottetésben) kepezddnben tdmbdositett, racionalisan

Uzemeltethét, jOl funkcionald korhdzi egység meghatdrozéd tomlfjé= aktiv agyak +

koézponti diagnosztika).Ezen témbhdz csatlakozik a medl&d7. sz. épulet két also szintjére
koltoztetend, integralasra kerllé rendeléintézet, mely jelenleg a kérhazi egyittébt
kulonallo, az utca atellenes oldalanmikidé intézmény. A jelenlegi rendigpulet tavlati
felhasznalési céljai a késbiekben kerllnek definidlasra, de lehetséges rdégok lehetnek:
alapellatas, miszaki ellatas, raktarozas, orvos-, évérlakasok kialakitasa, kiszolgalo

helyiségek kialakitdsa, helyiségek bérbeadasa

Ezenkivll a korhaz teruleterl9 db személygépkocsi parkolohelyet kialakitastervezett,
mely megfelel az OTEK-ban (orszagos telepulésretaiars epitési kovetelmények) foglalt 4

agy / 1 személygépkocsi parkold értéknigi (05).Az épulletek szakmai tartalma

hef st
=

.
- s
z§§§§§;§EE§ .
.
b -
-
-

- kb6zponti nitéegység (4 ritsvel - 1 szeptikus, 2
programozott, 1 slfgségi)

- kdzponti intenziv osztaly (6 agy)

= folyoséi kapcsolat a 37. sz. épliiele

Il. Emelet:

- sUrgsségi betegellatd osztaly — SO2
I. Emelet: - kdzponti radiolégia (CT és UH helyiségekkel)
= koérhazi és rendéintézeti kapcsolat

Uj kérhazi-renddlintézeti ebcsarnok
k6zponti laborat6rium — vérellatd
kozponti sterilizalo

raktarak, személyzeti 6lt6k

= folyoséi csatlakozéas a
meglév konyhai ételszallitas
felé

= korhazi kozlekefla 37.

sz. épllebetegellato
osztalyai felé

Foéldszint:

A korszefisitésre, funkcio-kiegészitésre szoruld meg@puletek




Jelenleg Fejlesztés Valtozatlan
I 1.-2. szinten:
Egyseget: - a (jelenleg kiil6nalls)
- fekte® o . ekt e A e
L . rendebintézet elhelyezése | - teitéri beépites
37.sz. - surghssegi betegfelvétel - funkciok
EEEES i !abora,tonum . 3-4. szinten: - gasztroenterologia
- intenziv osztaly o S
- fekvébeteg osztalyok - belgyogyaszati matrix
elhelyezése (154 agy)
Folszint:
- kbzponti gyogyszertar
kozforgalmu gyogyszertéarral
(a felvétel helyén)
Vegyes rendeltetés: - kérhazigazgatas a
- betegfelvétel I. Emelet: foldszinten
1-2. sz. - sebészeti fit6 - szulészet-6igyogyaszat (23 | - 4polasi osztaly
épulet - sebészeti osztaly agy) — szitlszobaval, - személyzeti
o 6épulet” | - apolasi osztaly szulészeti ritével helyiségek a
- személyzeti helyiségek | - gyermekosztaly (23 4gy) | tetStérben
- kérhazigazgatas - anyaszallas
= felvondval, lépasdvel
csatlakozik az uj épulét
emeleti szintjéhez
A - f . - ételszallit6 folyoso
Pszichiétria | - pszichiatria i kronlku:% belgyogyaszat - felvonés
P~ elhelyezése .
épulete csomopont

A jelenlegi funkciéikban megmarado tovabbi éplletekyha, gazdasagi igazgatdsag,
mithelyek, proszektira, dializis allomas stb.

A bontandé épiiletek szintteriilete kb. bruttd 9. @0(bnT):

Ujonnan épis kdzponti diagnosztikai épiilet brutté teriilete kb.:

A tervezett agyszam és 0sszetétele — Ujabb kapaeddositasig — valtozatlan marad.

Orvostechnolégia

A kérhaz Uj és meglévegységei korszérorvostechnoldgiai berendezéseinek fejlesztésére
fordithatd 6sszeg az épitészeti kiadasok ismenetédlék meghatarozhatéva.



Energetika

A korabbi évtizedekben jéval nagyobb kapacitasealdelked korhazzal (450-500 agy)
szemben, az Uj, atalakitott kérhazi egység — &petv éplletbontasok utdn, mai agyszamaval,
kisebb személyzetével — természetserrlényegesen kevesebb energiat igényel az
Uzemeltetéshez A csatorna ellatas megfelel az 0j igényeknek Askisebb kubaturgju
epulettomeg illetve a régi, korsaden épiletek hatarold szerkezeteinek rosszigetelése
helyett az Uj épulet korsZemoiszigeteb képességgel (pl. dszigetelt Uvegezéssel ellatott
ablakok beépitése, kidlsfalak bel$ hészigetelése, téfodemek ldszigeteb réteggel vald
kiegészitése) ugyancsasokkenti a fiitési energiaigényt Az energiaigény csokkentésére
alternativ energiahordozd beépitési is tervezett. ebektromos energia kiszolgalasara a
helyszinen megléy a korhaz tulajdonaban 4&llé trafbhdz megteleds biztonsagos
szolgaltatast tud nyujtani.
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JOvokép és stratégia

Jovokep

A Satoraljatjhely Véaros Onkormanyzat Erzsébet Koérhaza sulyponti szerepének
megfeleben magas szinvonall szolgaltatast kivan nyujtaiditési tertlete 130 ezeld

lakossaga életmiéiségének és élettartamanak javitasa érdekében, skiaég felelni a

betegek, a tulajdonos és a munkatarsak elvarasainak

* a betegek elvarasai:
- relative nagyobb mennyisggkiterjedt ingyenes ellatas — a betegszokasok és
az alapellatas fejletlensége miatt fokozott igékpdnazi ellatas irant,
- konnyl és kiszamithatd hozzaférés az ,,egyszsrolgaltatasokhoz,
- akorhdzba jutas feltételeinek javitasa,
- rendelési idk rugalmassaga, programozott ellatasjeglyzés,
- magas midsédi ellatast biztositd intézmeény elérése,
- egynapos sebészeti ellatas nyujtasa,
- magasabb komfortfokozat,
- dolgozdék empatikus képessége;
» atulajdonos elvarasai:
- stabil mikddés,
- szinvonalas ellatas,
- betegpanaszok nélkul,
- afoglalkoztatas trendjének javitasa;
* amunkatarsak elvarasai:
- biztos héttér (pl. stabil jogviszony, juttatdsokydbbképzések, szakképzések
tamogatasa, asszisztencia, pszichés tamogatasekemo@hatarok tisztazasa),
- érdekvedelem,
- szakmailag kihivo feladatok - megtart®.er

A kivant allapot elérése érdekébenvaltozasok © iranyvonalai stratégiai térképen is
rogzitésre keriltek:
- atérségi vezétszerep megalapozasa technologiafejlesztéssel,
- finanszirozasi lehéségek Bvitése — dnkormanyzati forrasok, kiegéétiztositas,
- a foldrajzi kozelséget kihasznélva ellatasok nyg@ta kozeli hataron tuli lakossag
részére, térsegi egylttikbdes kialakitasa.

Stratégiai célok

Fenti elvarasoknak és joképnek megfelélen az intézmény vezetése az alabbi kiemelt
stratégia célokatirzi ki maga elé:



Ellatottakkal és az ellatassal kapcsolatos célok

Ellatasi teriilet lakossaga
életmin 6ségének/élettartamanak javitasa

Betegmegtartas és betegelégedettség

Teruleti vezet 6 szerep meger 6sitése i
novelése

Koltség-hatékony m (ikddési struktira

Kialakitasa Kiegészit 6 teriletek fejlesztése

Hatékony szakmai profil Kérhazon belili kapacitasok és Ellatérendszer szintjei kozotti
kialakitasa és megtartasa infrastruktira hatékony atszervezése kommunikacio javitasa

Tanulési és fejl 6dési néz épont céljai

Egyéni érdekelt_ségi rgndszer Szakemberek megtartasa, Szakmai fejl 6dés és
atalakitasa, motivalas javitasa ,vonzasa’ tovabbképzés er 6sitése,

szakképzettségi szint
javitasa

Dolgoz6i elégedettség javitasa,

Bels 6 kommunikacio fejlesztése fluktusci6 cstkkentése

Pénzugyi célok
Technoldgiafejlesztés és az Fizet6képesség
eszkozpark folyamatos fejlesztése biztositasa, tartalékképzés

A stratégiai célfa harom dimenzioban mutatja bel&ottakkal és az ellatassal kapcsolatos
célokat, a tanulasi és féflési néépont céljait €s a pénzigyi célokat.

A célok megfogalmazasaval, értelmezésével egjlielgj Osszedllitdsra kertlt a célok
megvalositasat segitstratégiai akciok listdja, valamint az ezeket egymashoz refdel
rendszerbe foglal@él-akcid matrix és az egyes célok teljesitését biztositéfoerasok
stratégiai forrastérképe.

A célok elérésének nyomon kovetésédikatorrendszer szolgélja, melynek kidolgozasa
team munka keretében kézlibtt el, s tortént meg.

Fabb fejlesztend profilok — EU-s tamogatasu fejlesztések

A megcélzott palyazatokbdl szarmaz6 EU-s forrasakden eddiginél kedvébb és éppen
ezeért kihagyhatatlan lehietéget kinalnak az intézmény Aaltalikibtt stratégiai célok eléréseét
szolgéalo akciék megvalodsitasahoz:

» Az infrastrukturalis fejlesztés megvalOsitasa ééthek tervezett akciok:
- tombosités, jarébeteg szakrerideintegralasa-bekdltbztetése /TIOP 2.2.4
keretében/,
- fejlesztési igények (fiszer, Uj eljards, orvos-technoldgia, szervezés)dedse
es eszkdzbeszerzés /TIOP 2.2.4 , HU-SK palyazatddsen/,
- hospice ellatas kialakitasa (integralt) /TIOP 2l&detében/;

» Szakmai fejlesztési feladatok:
- térségi ellatas-szervezési szerefsiése,
- mindségi fejlesztés az otthoni szakapolasban,
- minimal-invaziv eljarasok alkalmazasa ésibése,
- betegségek mededésének ésitése,
- alternativ gyégymaodok alkalmazasa,



- human-etiforras fejlesztés /TAMOP palyazatok keretében/:
- kompetenciaszintek kialakitdsa, betartasa,
- munkakori képzettségi kovetelmények konkretizal&sa fejlesztése
(ésszeisiti a szakképzést),
- bels képzés kialakitasa, kiterjesztése,
- kuilsé szakképzés, beiskolazas emelése,
- orvos létszam biztositasa (kis szakmak),
- 0j munkakorok kialakitasa (rehabilitacio),
- raeépitett szakvizsgak megszerzésének tamogatasa;

Miszaki és pénzigyi kezdeményezeések:
- palyazati forrdsok felkutatasa,
- kontrolling rendszer fejlesztése és az abbarb nejhetiségek kiaknazasa -
Uzemgazdasagi konyvvitel hasznalata, dbkstegforgalmi adatok elemzése,
- ICT fejlesztés (infokommunikacios technologiak),
- folyamatos niszaki kiszolgalas biztositasa,
- akarbantartas jobb szervezése (javitasi koltség@kkentése),
- a dokumentacio fejlesztése;

Szervezet és humadéorras-fejlesztés
— TAMORP 6.2.4/B palyazat a foglalkoztatasrol
— Kulcsmunkakdrok szambavétele, teljesitményérded@iltendszer kialakitasa

Kommunikacios feladatok:
- meédiaszereplés, PR,
- primer prevencio, beteg compliance javitasa, haagok bevonasa,
- szZirések szervezesének ésfizéese

Osszefoglalas
A fejlesztés és infrastrukturakorsisités lehdisegeit befolyasold, meghatarozo térijez

1.

2.

© ©

a korszel, un.tombdsitett struktira kialakitasa: kézponti 16, sterilizald, labor,
surgisségi betegfelvétel, kbzponti radioldgia, reddeézet integralasa;

a meglév és jol hasznosithatd épulet felhasznalasa az @hakd struktura
megteremtésében;

3. aterllet jeleriis és értékes faallomanyanak tegse, fejlesztése;
4,

a korhazelenlegi jellegének medrzése, az Uj és meglévepuletek integralasa(az

0j épulet tomegében, méreteiben, anyaghasznalabtalepitésében harmonizaljon
a meglév kérhazzal);

a latogatoi és személyzegepkocsi parkolok biztositasaaz Uj és meglévathaldzat

j0 csatlakozasai nemcsak befs terlleten, hanem a kilsféutvonallal, bejaratok
elhelyezése (mindkét bejarat megmarad, de kafrsizést igenyel);

az egész koérhaz kozlekedési — gépkocsi parkol&siyak kielégitésével egyltt a
rekonstrukcié folyaman szukségesiiaoltasi felvonulasi utvonal kiépitesgmellyel

a korhaz jelenleg nem rendelkezik!);

a tervezett fejlesztés megvaldsitasa modularis rendsagr mely biztositia a
megvalositas alatti Uzemeltetbstget, a betegforgalom megtartasat;

A lebontasra itélt épuletek kihasznalatlansaganegsdfinése;

A szakmapolitikai célkitiizésekmegvalosulasa.



